LA POLITICA DEI PREZZI:

| VINCOLI DI MERCATO E LA CORRETTA

DETERMINAZIONE DEL COSTO DEL PRODOTTO



DETERMINAZIONE DEL PREZZO

« APPROCCIO CENTRATO SULL'AZIENDA

« APPROCCIO CENTRATO SUL MERCATO
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APPROCCIO CENTRATO SULL'AZIENDA

Parte dai costi sostenuti dall'azienda

Costo di produzione
Quota costi generali —

Margine atteso

Oggetto di
quantificazione

Prezzo di vendita proposto

.

Eventuale contrattazione

!

Prezzo praticato

Evidenzia |I'andamento da mercato
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APPROCCIO CENTRATO SUL MERCATO

Prezzo accettato dal mercato

Confronto con

Oggetto di
ottimizzazione

Costo del prodotto

Quantificazione del margine

Evidenzia la competitivia aziendale e
|a sua forza ad affrontare trend negativi
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LA FORMAZIONE DEL PREZZO

La formazione del prezzo € un processo che coinvolge tutti gli elementi di cui € composto il
Sistema azienda

Prodotto

Distribu-
zione

Risorse
finan-
ziarie
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L'’AZIENDA E L'AMBIENTE

Clienti
Va

Universita ¥ Concorrenti

—
Centri di ricerca 4 @
Clientl  «— /pyiitica
di vendita > Formazione
Concorrenti «—

MassMedia «—

Prodotto ___, Tecnologia

Processo
produttiva

Distribu-
zione

/

I nfrastrutture

Finanziatori

_ , | stituzioni,normative, fisco
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LA QUANTIFICAZIONE DEI COSTI

Il processo di quantificazione dei costi richiede una conoscenza
dettagliata dell’ utilizzo delle risorse aziendali.

Tali conoscenze rappresentano il punto di partenza per |’ ottimizzazione
della gestione.
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IL SISTEMA INFORMATIVO

INFORMAZIONI AZIENDALI INFORMAZIONI AMBIENTE

J

CONTABILITAGGENERALE

ANDAM ENTO ECONOMICO
FINANZIARIO

NORMATIVA FISCALE- CIVILE

CONTABILITACANALITICA

DATI STATISTICI

DATI STATISTICI
RICERCHE M OTIVAZIONALI

INFORM AZIONI SULLA

CONTABILITACPREVISIONALE CONCORRENZA
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PROVENIENZA DATI PER CONTABILITA"™ ANALITICA

LA CONTABILITA’ ANALITICA UTILIZZA COME FONTE:

-Dati provenienti dalla contabilita generale

-Dati provenienti dalle registrazioni di produzione (materie, tempi produzioni, consumi energia,
ore lavoro, scarti, ecc..)

-Dati e informazioni raccolti e organizzati appositamente

Tali dati possono essere legati automaticamente alla fonte attraverso I’ utilizzo di programmi
informatici integrati o essere ripresi e elaborati anche con utilizzo di semplici tabelle Excel.

| criteri di valutazione scelti per la contabilita analitica non devono rispettare normative, e quindi

sono a discrezione dell’imprenditore.
Ogni azienda sulla base del proprio settore e della propriarealta individual e adotterai criteri di

valutazione che offrono la maggior chiarezza informativa
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IL COSTO DEI FATTORI PRODUTTIVI

|l costo dei fattori produttivi a consumo immediato si quantifica sulla base delle fatture di acquisto o
altri documenti di spesa.

|| costo dei fattori produttivi alungo ciclo di utilizzo si quantifica sulla base delle fatture di acquisto
o altri documenti di spesadiviso per il tempo di utilizzo

Costo d' acquisto/Durataanni = Costo annuo

|l processo di ripartizione del costo nel periodo di utilizzo del bene prende il nome di
ammortamento

—StodiaLarangli-e 10
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DETERMINAZIONE DURATA DI UN BENE A LUNGO CICLO Dl
UTILIZZO

DURATA FISICA === Anni di funzionamento in normali condizioni

DURATA TECNOLOGICA ====> Tempo medio del superamento tecnologico

DURATA DI MERCATO ===> C(Ciclodi vitadel prodotto

DURATA FISCALE === Coefficienti previsti dalla normativa
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TIPOLOGIE DI COSTI

COSTI DIRETT] === SOSTENUTI UNICAMENTE PER UN OGGETTO DI COSTO

COSTI INDIRETT| === SOSTENUTI COMUNEMENTE PER PIU’ OGGETTI DI COSTO
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TIPOLOGIE DI COSTI

« COSTI VARIABILI

===> VARIANO IN FUNZIONE DELLA QUANTITA’
PRODOTTA

« COSTI FISS|

===> NON VARIANO AL VARIARE DELLA QUANTITA’
PRODOTTA
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TIPOLOGIE DI COSTI

e CONTROLLABILI

* NON CONTROLLABILI

 PALES

* NASCOSTI
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CONFIGURAZIONE DEI COSTI

« COSTI DI PRODUZIONE

« COSTI DI AMMINISTRAZIONE

« COSTI DI VENDITA

*« COSTI FINANZIARI

« COSTI FISCALI
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CONFIGURAZIONE DEI
COSTI

« COSTO PRIMO
* Materie prime

* Mano d’opera diretta
o Altri costi diretti di produzione

« COSTO INDUSTRIALE

» Costo primo
* Costi indiretti di produzione

« COSTO COMPLESSIVO

e Costo industriale

* Spese generali (amministrazione, commer ciali)

e Oneri finanziari
e Oneri tributari

*« COSTO ECONOMICO TECNICO

» Costo complessivo
* Oneri figurativi
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CALCOLO COSTO AZIENDALE

FASI PER LA DETERMINAZIONE DEL COSTO PIENO AZIENDALE

1. DETERMINAZIONE FASI PROCESSO PRODUTTIVO

2. SCELTA DEI CENTRI DI COSTO

3. QUANTIFICAZIONE COSTI

4. ASSEGNAZIONE COSTI

5. ANDAMENTO COSTI IN FUNZIONE SFRUTTAMENTO DELLA
CAPACITA’ PRODUTTIVA
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CALCOLO COSTO AZIENDALE

1. DETERMINAZIONE FASI PROCESSO PRODUTTIVO

Per affrontare I’ analisi dei costi € necessario avere lavisione di tutto il processo produttivo.

L a rappresentazione di tale processo attraverso un diagramma di flusso o una descizione
Schematicafornisce un valido aiuto allalocalizzazione del costi e rappresenta un unto di partenza
per I’ ottimizzazione del processo produlttivo.
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DETERMINAZIONE FASI PROCESSO PRODUTTIVO

Esempio diagramma di flusso del processo produttivo

Prelevamento materie
da magazzino

v

Trattamento materie
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1

Preparazione macchinari o

Lavorazione
principale

Lavorazione
accessoria

Montaggio /
Assemblaggio

Rifinitura controllo

Imballo

attrezzature
Macchina —p
Lavoro A
Macchina —p
Lavoro
Lavoro —»
Lavoro —»
Lavoro —»

Macchina A
Macchina B

Macchina C

A Macchina D

Macchina E

Macchina F

Macchina G
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| CENTRI DI RESPONSABILITA’ DI SPESE

Per aggregare | costi per destinazione occorre stabilire i Centri di
Aggregazione o Centri di Responsabilita o Centri di Costo.

| Centri di Responsabilita vengono definiti da ogni azienda liberamente
sullabase di informazioni che si vogliono ottenere dalla Contabilita

Analitica
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DIVERSE TIPOLOGIE DI CENTRI DI RESPONSABILITA’

* CENTRI PRINCIPALI O FINALI

« CENTRI AUSILIARI O INTERMEDI

« CENTRI GENERALI O FUNZIONALI
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CENTRI DI RESPONSABILITA’

BILANCIO

v

COSTI DI ESERCIZIO (Valori consuntivi)

ADEGUAMENTO

COSTI DA A SSEGNA RE (Costi standard)

v

3

DIRETTI

INDIRETTI

DI OGNI TIPOLOGIA

PRODUZIONH | AMMINISTRAZIONE|| VENDITA | | FINANZIARI || FIGURATIVI

v v v v

— CENTRI GENERALI —

v v ! v

CENTRI AUSILIARI

CENTRI FINALI
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DETERMINAZIONE DEL COSTO DI PRODUZIONE

COSTO PIENO- FULL COSTING

COSTI DIRETTI DI PRODUZIONE

QUOTA COSTI INDIRETTI DI PRODUZIONE

COSTO PIENO DI PRODUZIONE
COSTI DIRETTI DI VENDITA

QUOTA COSTI INDIRETTI DI AMMINISTRAZIONE VENDITA E
FINANZIARI

+

+

COSTO PIENO COMPLESSIVO
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4. ASSEGNAZIONE COSTI

IMPUTAZIONE COSTI

| costi diretti sono sostenuti unicamente per il nostro oggetto di costo, non presentano
problemi di imputazione.

| costi indiretti sono invece sostenuti per piu oggetti di costo, nasce il problemadel riparto.

Ogni imprenditore dovra valutare il criterio piu significativo per I’ assegnazione di una
guota di tale costo ai vari oggetti di costo per i quali e stato sostenuto.

Non esiste un criterio universale, ogni realta aziendal e presenta situazioni diverse.

Lasceltadel parametro deve essere fatta considerando :

- |l reale utilizzo del costo

: Lasemplicitadel processo di imputazione.
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RIPARTO COSTI INDIRETTI — ESEMPIO INCIDENZA

Prodotto A Prodotto B Prodotto C
Materie prime lavorate Kg 4.000 8.000 12.000
Numero ore lavoro 330 700 620

Costo da ripartire: costo dei macchinari ( ammortamento, manutenzione, riparazione )
Euro 30.000. .

Il risultato cambia a seconda del criterio utilizzato.
1) Caso - Riparto effettuato sulla base delle materie trattate

Ricerca composizione %

Kg materie %
Prodotto A 4.000 16,67%
Prodotto B 8.000 33,33%
Prodotto C 12.000 50,00%
Totale 24.000 100%
Assegnazione costo
Prodotto A 5.000 [(16,67% di 30.000.)
Prodotto B 10.000 |(33,33% di 30.000)
Prodotto C 15.000 [(50% di 30.000)
Totale 30.000
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2)Caso riparto effettutato sulla base delle ore lavoro

Ricerca composizione %

ore lavoro %
Prodotto A 2.000 20,00%
Prodotto B 3.500 35,00%
Prodotto C 4.500 45,00%
Totale 10.000 100%
Ricerca composizione %
Prodotto A 6.000 [(20% di 30.000)
Prodotto B 10.500 ((35% di 30.000)
Prodotto C 13.500 ((45% di 30.000)
Totale 30.000
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CASO 1

SUDDIVISIONE COSTI FISSI PER FASI AZIENDALI E PER IMPUTAZIONE DIRETTA O INDIRETTA

COSTI

COSTI DIRETTI A
INDIRETTI 1 2 3 4 5
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE 158,78 19,97 25,30 15,00 98,10 39,19] 356,34
TOTALE COSTI DI AMMINISTRAZIONE 175,69 176
TOTALE COSTI DI VENDITA 135,84 136
TOTALE COSTI FINANZIARI 44,88 45
TOTALE COSTI NON MONETARI 90,00 90
TOTALE COSTI FISSI 605,19 19,97 25,30 15,00 98,10 39,19 802,75
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@ 6%

017%

0 22%

COMPOSIZIONE % COSTI FISSI
011%

| 44%

m TOTALE COSTI DI
PRODUZIONE

0O TOTALE COSTI DI
AMMINISTRAZIONE

0O TOTALE COSTI DI
VENDITA

@ TOTALE COSTI
FINANZIARI

0O TOTALE COSTI NON
MONETARI
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CASO 1

ATTRIBUZIONE COSTI FISSI INDIRETTI Al CENTRI INTERMEDI
Importi in milioni dli euro
COSTI DIRETTAMENTE IMPUTATI

1 2 3 4 5 Totale
TOTALE COSTI DIRETTAMENTE IMPUTATI 19,97 25,30 15,00 98,10 39,19 197,56
TOTALECOSTI DIRETTI base riparto 19,97 25,30 15,00 98,10 39,19 197,56
composizione % 10,11 12,81 7,59 49,66 19,84 100,00
RIPARTO COSTI INDIRETTI -

Costi Indiretti 1 2 3 4 5 Totale
COSTI INDIRETTI PRODUZIONE 158,78 16,05 20,33 12,06 78,84 31,50 159
TOTALECOSTI DI PRODUZIONE 36,02 45,63 27,06 176,95 70,69 356
COSTI INDIRETTI AMMINISTRAZ 175,69 17,76 22,50 13,34 87,24 34,85 176
COSTI INDIRETTI DI VENDITA 135,84 13,73 17,40 10,31 67,45 26,95 136
COSTI INDIRETTI FINANZIARI 44,88 44 575 341 22,29 8,90 45

TOTALECOSTI INDIRETTI 515,19

COSTI INDIRETTI MONETARI 90,00 9,10 11,53 6,83 44,69 17,85 90
TOTALECOSTI ASSEGNATI 81,15 102,80 60,95 398,61 159,24 802,75
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1 2 3 4 5

Minuti medi impiegati 28,00 75,00 40,00 17,00
Costi fissi ((in migliaia euro) 81,15 102,80 60,95 398,61 159,24

Importi in euro Importi in euro
1 2 3 4 5
quantita

costo minuto |costo minuto |[costo minuto |costo minuto venduta costo operazione
0,242 0,114 0,127 1,954 12.000 0,83
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CASO 2

COSTI FISSI INDIRETTI IMPUTATI Al CENTRI DI COSTO INTERMEDI

COSTI INDIRETTI

Costo

(importi in migliaia di euro)

Altri costi produzione

ammortamento capannone 5,00

lavoro indiretto 40,00

costi fissi energie 15,00

altro 10,00

Totale costi produzione 70,00(costi diretti 41,65 28,35
Costi di Amministrazione 62,40|costi diretti 37,13 25,27
Costi di Vendita 9,40|costi diretti 5,59 3,81
Oneri Finanziari 12,00|costi diretti 7,14 4,86
Oneri Figurativi

TOTALE 153,80 91,51 62,29
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CASO 2

ASSEGNAZIONE COSTI

COSTI FISSI IMPUTATI Al CENTRI DI COSTO INTERMEDI

Importi in migliaia di euro Costi fissi diretti Costi fissi indiretti Totale costi fissi
Macchinario A 144,00 91,51 235,51
Macchinario B 98,00 62,29 160,29

DETERMINAZIONE COSTO FISSO UNITARIO

Importi in euro Totale costi fissi Nore Costi fissi orari
MACCHINARIO A 235511,00 1458 161,53
MACCHINARIO B 160.289,00 1458 109,94
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CASO 2

ANDAMENTO COSTI IN FUNZIONE DELLO SFRUTTAMENTO
DELLA CAPACITA' PRODUTTIVA

FUNZIONE DELLO SFRUTTAMENTO DELLA CAPACITA
PRODUTIVA

MACCHINARIO A

Codti fissi totdli (ELro) 235511

% SFRUTTAMENTO Costofisso orario | Costo variabileorario | Totale costi orari
50 323,00 11 334.06
60 269,22 11 280,22
10 230,76 11 241,76
80 201,91 1 21291
0 17948 11 190,48
100 16153 1 17253
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DETERMINAZIONE DEL PREZZO

CASO 2

CALCOLO DEL PREZZO DI UNA PRODUZIONE SULLA BASE DEI COSTI AZIENDALI

CALCOLO DEL PREZZO DI ROTTURA IN FUNZIONE DELLO

SFRUTTAMENTO DELLA CAPACITA’ PRODUTTIVA

%o
SFRUTTAMENTO

MATERIE
IMPIEGATE

ALTRI
COSsSTI (tempo
lavoro 1 ora su
macchinario A)

Costo totale

50 200,00 334,06 534,06
60 200,00 280,22 480,22
70 200,00 241,76 441,76
80 200,00 212,91 412,91
90 200,00 190,48 390,48
100 200,00 172,53 372,53
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CASO 2

DETERMINAZIONE DEL PREZZO

CALCOLO DEL PREZZO SULLA BASE DEI COSTI AZIENDALI

CALCOLO DEL PREZZO DI ROTTURA IN FUNZIONE DELLO
SFRUTTAMENTO DELLA CAPACITA’ PRODUTTIVA

Prezzi di rottura in funzione dello sfruttamento della capacita produtttiva

700
650
600 -
550 34
500 A
450 A
400
350 A
300
250
200 -
150 -
100 -

50

prezzo minimo

50 60 70 80 90 100

% sfruttamento
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DETERMINAZIONE DEL PREZZO

CALCOLO DEL PREZZO SULLA BASE DEI COSTI AZIENDALI

Per determinare il prezzo dapraticare occorre aggiungere a prezzo di
rottura un margine per laremunerazione dell’imprenditore e del rischio di
impresa

L’ ampiezza del margine dipendera da:

-Prezzo medio di mercato
-Valore Cliente

-lmportanza strategica dell’ ordine
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CASO 3

CASON 3

Si ipotizza la fabbricazione di diverse tipologie di prodotto con i
seguenti costi variabili unitari

XX 200 [ XX 350 [ XX 380 | XX 400

COSTI1 VARIABI LI

MATERIE 69 75 87 101
MATERIALI D | CONSUMO 7 8 8 9
IMBALLAGGI 5 5 5 5

Si e determinato costo complessivo di produzione , tutti i prodotti utilizzano lo stesso
impianto ( centro di costo unico) con diversa resa oraria

Totale costi fissi annui di produzione 1.560.000

Totale costi generali (

amministrtazione vendita finanziari

non mometari) 420.000 27%
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CASO 3

DEREMINAZIONE COSTO PIENO IN FUNZIONE DELLO SFRUTTAMENTO DELLA CAPACITA’
PRODUTTIVA

SFRUTTAMENTO CAPACITA' PRODUTTIVA 90%

Produzione oraria

Totale costo FISSO orario
Euro

Costi di pruzione per tonnellate

738

Tonnellate

XX 200

10,50

70,25

XX 350

10,00

73,76

XX 380

9,50

77,64

XX 400

9,00

81,95

COSTI VARIABILI
MATERIE

MATERIALI D | CONSUMO
IMBALLAGGI

COSTI FISSI di produzione

Costi generali

COSTO TOTALE

XX 200

69

70,25

18,97

170,2

XX 350

75

73,76

19,91

181,7

XX 380

87

77,64

20,96

198,6

COSTO TOTALE PER TONNELLATE PER CENTRO DI COSTO FINALE

XX 400

101

81,95

22,13

219,1
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CASO 3

DEREMINAZIONE COSTO PIENO IN FUNZIONE DELLO SFRUTTAMENTO DELLA CAPACITA’

PRODUTTIVA

RIEPILOGO
COSTO TOTALE XX 200 | XX 350 ! XX 380 | XX 400
SFRUTTAMENTO 70% 195,7 | 2084 . 226,8 @ 2488
SFRUTTAMENTO 80% 181,4 : 1934 @ 2109 : 2321
SFRUTTAMENTO 90% 170,2 | 181,7 | 198,6 : 219,1

- XX'200 § XX 350 i XX 380 ; XX 400

Prezzo di mercato 190 210 250 300
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CASO1

CASO N. 1- RICERCA COSTI AL MINUTO PER ATTIVITA’ E IN FUNZIONE DEI PRODOTTI VENDUTI

Centri di costo 1 2 3 4
|Minuti medi impiegati 28,00 75,00 40,00 17,00
|Costi fissi (in migliaia euro) 102,33 133,34 340,57 11,72
costo per utilizzo centri di costo
Importi in euro
1 2 3 4

Importi in euro

guantita venduta

costo minuto

costo minuto

costo minuto

costo minuto

5

guantita venduta

costo operazione

12.000 0,305 2,963 0,710 0,057
13.000 0,281 2,735 0,655 0,053
14.000 0,261 2,540 0,608 0,049
15.000 0,244 2,370 0,568 0,046
16.000 0,228 2,222 0,532 0,043
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12.000 0,70
13.000 0,64
14.000 0,59
15.000 0,55
16.000 0,51
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COSTI VARIABILI

Tel. 0331923717 - email Info@studiocaramelli.com

TIPOLOGIA DI COSTI

VARIANO IN FUNZIONE
DELLA QUANTITA' PRODOTTA

NON VARIANO AL VARIARE
DELLA QUANTITA' PRODOTTA
(ENTRO CERTI LIMITI)
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ANDAMENTO COSTI COMPLESSIVI

5) Andamento costi complessivi totali

A

y=Cf+ax

y(costi)

Costi complessivi

~ costi variabili totali

——————— v ——————————————————————————————————————————

7 costi fissi totali

X(quantita)
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ANDAMENTO COSTI COMPLESSIVI

6) Andamento costi complessivi unitari

A
Y=Cf/x + ax/x / Costi complessivi unitari

|

y=Cf/x+a
Y (cost)

Costi variabili unitari

>

X(quantita)
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DETERMINAZIONE DEL COSTO DI PRODUZIONE

DIRECT-COSTING

PREZZO DI VENDITA

COSTI VARIABILI UNITARI

MARGINE UNITARIO LORDO DI CONTRIBUZIONE

== || prezzo di vendita a fissato dal mercato
= | costi fissl sono considerati costi di periodo
== S fanno sceltein unalogica di unita aziendale



CASO 4

DETERMINAZIONE DEL COSTO CON UTILIZZO DEL DIRECT-COSTING

L'azienda Navimar decide di determinare il costo dei suoi prodotti utilizzando anche la tecnica del
direct-costing.

Daun’ analisi del mercato e del rapporto qualita/prezzo praticata dalla concorrenza ha stabilito
cheil prezzo di vendita praticabile e pari a:

Costi fissi mensili di produzione euro 30.000
Costi fiss mensili generali euro 12.000

ALFA BETA
Ore produzione mensili 66,5 108,5
Prezzo 18 16
Costi variabili unitari di produzione 12 10
Costi variabili unitari di vendita 1,8 15
N. Pezzi prodotti 5.200 5.000

Costo unitario di produzione
Costi generali unitari SULLA BASE DELLE ORE DI PRODUZIONE
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DETERMINAZIONE DEL PREZZO CON

UTILIZZO DEL FULL COSTING

Costi variabili unitari produzione
Costi variabili unitari vendita
Costo variabile

Costo unitario di produzione
Costo unitario generale

Costo totale

ALFA

12
1,8
13,8
2,19
0,88

16,87

BETA

10
1,5
11,5
3,72
1,48

16,7
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CASO 4

DETERMINAZIONE DEL PREZZO CON UTILIZZO DEL DIRECT-COSTING

Valori Alfa % Beta %

Prezzo di vendita 18 16

Codti variabili unitari di produzione -12 -10

Costi variabili unitari di vendita -1,8 -15

Margine lordo di contribuzione 4,2 23% 4,5 28%
ML unitario Q ML totae

Alfa 42| 5.200] 21.840

Beta 45| 5.000] 22500

Margine lordo complessivo 44.340

Codti indiretti di produzione -30.000

Codti indiretti di ammin e vendita -12.000

Utile 2.340
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CASO 3

DETERMINAZIONE DEL PREZZO CON UTILIZZO DEL DIRECT-COSTING

Prezzo
Tonn ora
Ricavo per ora macchina

Costi variabili per ora macchina

MATERIE
MATERIALI D | CONSUMO
IMBALLAGGI

Totale

Margine di contribuzione ora macchina

Tonn previste
Composizione vendite

Margine di contribuzione totale

Costi fissi di produzione

Costi fissi genrali

Totale Costi

Margine lordo

XX 200

190
10,50
1995

724,5
73,5
52,5

850,5

1.145
57%

6.000
38%

654.000,00

XX 350

210
10,00
2100

750
80
50

880

1.220
58%

4.500
28%

549.000,00

XX 380

250
9,50
2375

826,5
76
47,5

950

1.425
60%

3.500
22%

525.000,00

XX 400

300
9,00
2700

909
81
45

1035

1.665
62%

2.000
13%

370.000,00

16.000

2.098.000,00

1.560.000,00

420.000,00

1.980.000,00
118.000,00
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IL PUNTO DI PAREGGIO

Il punto di pareggio o punto di rottura - break-even point
e il punto che permette di coprirei costi e oltreil quale |’ azienda
Iniziaarealizzare utili.

Si puo esprimerein

[ FATTURATO }

—

[ QUANTITA’

[ PREZZO }
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RICERCA DEL PUNTO DI PAREGGIO

CF = costi fissi

CV = costi variabili

Fatturato di pareggio = Costi fissi + costi variabili totali
FP = CF +CV

X=CF + 0,6X

X —0,6X = CF

X —0,6X = Margine di contribuzione unitario

0,4X = CF

X =CF/0,4

X = CF/ Margine di contribuzione unitario
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RICERCA DEL PUNTO DI PAREGGIO

7) Punto di pareggio
A

Ricavi

Costi complessivi

costi fissi totali

P=Punto di pareggio
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RICERCA DEL PUNTO DI

CASO 6

PAREGGIO IN PIU" PRODOTTI

Az 158 Ak 209 Al 12 5
Prezzo 4,91 6,09 5,58
Costo materie 3,47 4,75 3,26
Costo energia 0,07 0,03 0,07
Totale costi variabili unitari 3,54 4,78 3,33
Margine di Contribuzione 1,36 1,31 2,25
Margine di Contribuzione % 27,79 21,53 40,33
Composizione vendite % 20 50 29
Margine di contribuzione ponderato 5,56 10,98 11,70 28
Costi indiretti totali 21.776
Volume vendite in pareggio 77.131
Volume di pareggio per prodotto 15.426,17 39.337 22.368
Quantita di pareggio 3.144,00 6.455 4.010
Verifica
Ricavi totali 15.426,17 39.336,74 22.367,95
Costi variabili total 11.139,32 30.869,34 13.345,80
Margine di contribuzione 4.286,85 8.467,40 9.022,15
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RICERCA DEL PUNTO DI PAREGGIO

CASO 6

Verifica copertura costi fissi nel punto di pareggio
Composizione % vendite 20 51 29 100
quantita di pareggio 3.144 6.455 4.010 13.609
Ricau totali 15.426,17 39.336,74 22.367,95 77.130,86
Costi variabili totali 11.139,32 30.869,34 13.345,80 55.354,46
Margine di contribuzione 4.286,85 8.467,40 9.022,15 21.776,40
Utile Per ogni migliaia di euro di fatturato oltre il punto di pareggio:
MDC % Fatturato oltre il PP |Utile
1.000

Totale vendite 28,23 282.300
Vendite di un prodotto

Az 15 8 27,79 1.000 277,90
Ak 20 9 21,53 1.000 215,30
Al 12 5 40,34 1.000 403,40
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CASO 6

SOLUZIONE - DETERMINAZIONE PRODOTTI DA SPINGERE SUL MERCATO

Totale A B C

PREZZO 300 200 500
Costo unitario materie 180 90 270
Costo unitario variabile produzione 13 8 10
Costo unitario variabile di vendita 30 20 50
COSTIVARIABILIUNITARI 223 118 330
MARGINE DI CONTRIBUZIONE UNITARIO 78 82 170
mdc % 26% 41% 34%
ricavo massimo orario per prodotto 6.000 6.000 12.500
MARGINE DI CONTRIBUZIONE Ora-macchina 1.550 2.450 4.250
Margine contribuzione ora macchina su ricavo 26% 41% 34%
Composizione vendite obiettivo 50% 30% 20%
Mdc ponderato 32% 13% 12% 7%
Costi fissi mensili 180.000

COSTIFISSI/ MDCP

VOLUME DIPAREGGIO MENSILE 563.087

VVolume pareggio per prodotto 281.543 168.926 112.617
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